
,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĂŬĞ�DĞĞƚŝŶŐ
DŝŶƚƵĞƐ�

DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ͕�ϳ�W͘D͘
sŝĂ��ŽŽŵ�ĂŶĚ��ǀŽŶ�dǁƐƉ

ϭ͘ �Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͗��ZŽůů��Ăůů͕�
DĞĞƚŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ��:ŽĞ��ŝŐĂůŬĞ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�WD͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�>ĂƌƌǇ�>ĞĂĨďůĂĚ�
;ũŽŝŶĞĚ�ϳ͗ϮϬͿ͕�:ŽŚŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕��ĂǀŝĚ�KƐǁĂůĚ͕�ZŽŶ�DŝƚƚůĞƐƚĂĞĚƚ͕�>ŽƌŶĂ��ĞŶŝŐ�;:ŽŝŶĞĚ�ϳ͗ϬϲͿ͕��ĂƚŚǇ�
�ĞŐƌŽŚ͕�:ŽĞ��ŝŐĂůŬĞ͕�>ŝŶĚĂ�tĞŐŐĞ͕�ĂŶĚ�sŝĐŬŝ�<ĞŶŶĞĚǇ�;:ŽŝŶĞĚ�ϳ͗ϬϭͿ͘

Ϯ͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ǀŽƚŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘

DŽƚŝŽŶ͗��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ZĞŵŽƚĞ�ǀŽƚŝŶŐ
DŽǀĞĚ͗�>ŝŶĚĂ�tĞŐŐĞ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗��ĂǀŝĚ�KƐǁĂůĚ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ

ϯ͘ /ƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ��ŐĞŶĚĂ
>ĂŬĞ�,ĞĂůƚŚ�Ͳ�&ŝƐŚŝŶŐ��ĞƌďǇ͕
&ŝƐĐĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ʹ�>ĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ��ƵĞƐ͕�dĂǆ�&ŽƌŵƐ͕��ƵĚŝƚ

DŽƚŝŽŶ͗��ƉƉƌŽǀĂů�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂŐĞŶĚĂ
DŽǀĞĚ͗�:ŽŚŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�>ŝŶĚĂ�tĞŐŐĞ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ

ϰ͘ �ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ʹ�
;ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ʹ�'ƵĞƐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵƵƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��ŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘Ϳ
dƌŝƐŚĂ�^ƚĞĞůĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŐŽŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ

�� �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ

DŽƚŝŽŶ͗��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ
DŽǀĞĚ͗�>ŝŶĚĂ�tĞŐŐĞ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�>ŽƌŶĂ��ĞŶŝŐ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ

s/���WZ�^/��Ed^͛�Z�WKZd^�
ϭ͘ KƉĞŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ʹ�

:ŽŚŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ
:ŽĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘

Ϯ͘ ͞ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘͟
:ŽŚŶ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ǌŽŶŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘

ϯ͘ �ŐĞŶĚĂ�&ŽƌŵĂƚ
�ĂƚŚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌŵĂƚ

ϰ͘ �ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ
>ŝŶĚĂ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŝƚŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů͘�:ŽŚŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ďǇůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ϰͬϭͬϮϮ͘�:ŽĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ��Ks/��ŵǇ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ͘�:ŽŚŶ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϰͬϭͬϮϮ͘�
:ŽŚŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ăůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘



�ĂƚŚǇ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͘
�ĂǀŝĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ϯͬϮϭͬϮϮ͘

DŽƚŝŽŶ͗��ƉƉƌŽǀĂů��ŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�ϯͬϮϭͬϮϮ�ǁŝƚŚ��ĂƚŚǇ��Ğ'ƌŽŚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐ
DŽǀĞĚ͗�>ŝŶĚĂ�tĞŐŐĞ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�>ŽƌŶĂ��ĞŶŝŐ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ

ϱ͘ >ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ��ƵƌŶŝŶŐ�ʹ�>ĂƌƌǇ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ͕�:ŽŚŶ�ǁŝůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�>ĂƌƌǇ�
ǁŝůů�ŐĞƚ�:ŽŚŶ�tĂƐŝŬ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��ĂǀŝĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ůŝŵŝƚ�:ŽŚŶ�tĂƐŝŬ�ƚŽ�ϭϬ�ŵŝŶ͘

WZ/KZ/dz�KE�͗��>ĂŬĞ�,ĞĂůƚŚ͗��

ϭ͘ �D�ϮϬϮϭ�ZĞƉŽƌƚ
:ŽŚŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�dŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�
dŚĞ�ΨϳϮ<�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/>��EZ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�
ƵƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ďǇ�ΨϴϮϬϬ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ��ĂƌƚŚdĞĐ�Y��ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

Ϯ͘ >ĂŬĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ
:ŽŚŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŝŶĚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ďƵƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂďŽƵƚ�Ψϭϭ<�ĨŽƌ�ǌĞďƌĂ�ŵƵƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�ΨϲϬϬϬ�ĨŽƌ�
ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘

ϯ͘ :ƵŶŬ�ZĞŵŽǀĂů
:ŽĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ũƵŶŬ�ĂŶĚ��Žď�<ƵůĂ�ĂŶĚ��ǀŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƉŽƐĂů͘�:ŽĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘

ϰ͘ &ŝƐŚŝŶŐ��ĞƌďǇ
ZŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ĨŝƐŚŝŶŐ�ĚĞƌďǇ�ŝƐ�ŽŶ�Ϯͬϱ�ĂŶĚ�Ϯͬϲ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵƉŚǇ�ĂŶĚ�ƌĂĨĨůĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�
Ϯͬϲ͘�dŚĞ�ƌĂĨĨůĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ͘�ϭϬϬ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ΨϮϬ�ĞĂĐŚ͘�^ĞĞ�ZŽŶ�Žƌ��ŽůĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŝĐŬĞƚƐ͘

WZ/KZ/dz�dtK͗��&ŝƐĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ

ϭ͘ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ʹ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ

>ŝŶĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,>WK��ĂŶĚ�,>WK�&͘�
:ŽŚŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚĂǆĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ͘�:ŽŚŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�
Ψϭ͕ϰϲϱ͘ϵϬ�ŝŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐŬĞĞƉŝŶŐ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,>WK�&�ƚŽ�ƚŚĞ�,>WK��ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�

DŽƚŝŽŶ͗�dŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ψϭ͕ϰϲϱ͘ϵϬ� ĨŽƌ� >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐŬĞĞƉŝŶŐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
,>WK��ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�,>WK�&͘
DŽǀĞĚ͗��ĂǀŝĚ�KƐǁĂůĚ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�>ŽƌŶĂ��ĞŶŝŐ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�;�ĂƚŚǇ��Ğ'ƌŽƚŚ�ĂďƐƚĂŝŶĞĚͿ

DŽƚŝŽŶ͗��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘
DŽǀĞĚ͗�:ŽŚŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�>ŽƌŶĂ��ĞŶŝŐ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�

Ϯ͘ ^ĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƚ
EŽ�ƌĞƉŽƌƚ

ϯ͘ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ
>ŝŶĚĂ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ

ϰ͘ �ŝůůƐ�ʹ�
dĂďůĞĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ

ϱ͘ >ĞƚƚĞƌͬĚƵĞƐ



�ĂǀŝĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ΨϭϮϱ�ĂŶĚ�Ă�ůĂƚĞ�ĨĞĞ�ĂĨƚĞƌ�ϮͬϮϴ�ŽĨ�ΨϭϱϬ͘�EĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�
ƉĂǇ�ΨϭϮϱ͘�

DŽƚŝŽŶ͗��ƉƉƌŽǀĂů�ϮϬϮϮ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ΨϭϮϱ�ĂŶĚ�Ă�ůĂƚĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�ĂĨƚĞƌ�ϮͬϮϴͬϮϮ͘
DŽǀĞĚ͗�>ŝŶĚĂ�tĞŐŐĞ� ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�ZŽŶ�DŝƚƚůĞƐƚĂĞĚƚ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�

DŽƚŝŽŶ͗��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϬϬ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ĚƵĞƐ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘
DŽǀĞĚ͗�:ŽŚŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�>ŝŶĚĂ�tĞŐŐĞ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ

ϲ͘ �ƵĚŝƚ
�ĂƚŚǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�dƌŝƐŚĂ�^ƚĞĞů�ĂŶĚ��ŶŶ��ŝĚǁĞůů�;ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌͿ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ͕�ϮϬϭϵ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ͘�

DŽƚŝŽŶ͗��ƉƉƌŽǀĞ�dƌŝƐŚĂ�^ƚĞĞů�ĂŶĚ��ŶŶ��ŝĚǁĞůů�;ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌͿ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ͕�ϮϬϭϵ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ͘
DŽǀĞĚ͗��ĂƚŚǇ��Ğ'ƌŽƚŚ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�:ŽŚŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ

ϳ͘ dĂǆ�&ŽƌŵƐ
:ŽŚŶ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�>ŝŶĚĂ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ϵϵϬ���ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϭϮϬ,�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘

WZ/KZ/dz�d,Z��͗��^ĞŶƐĞ�ŽĨ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϭ͘ �ŽǁŶĞǇ�WĂƌŬ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ
/ƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�WŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�>ĂƌƌǇ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ��ŚŝĐ͘

Ϯ͘ ZĂĨƚ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ
:ŽĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ǁŚĞĞůƐͬƚƌĂŝůĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝŶ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�:ŽŚŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ĨƌŽŵ�sĞƌŶ͘
ZŽůůĞƌ�dƌĂŝůĞƌ�ΨϮϮϬϬ
Ϯϲ͛�^ĐŝƐƐŽƌƐ�ΨϰϱϬϬ
ϭϴ͛�EĂƌƌŽǁ�^ĐŝƐƐŽƌƐ�ΨϰϯϬϬ
:ŽĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǁŚĞĞůƐ͘
ZŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ϱϬ͛�ĐŚĂŝŶ͘

ϯ͘ ,ĂƌƚŶĞƚƚ�WĂƌŬ�^ƚĂƚƵƐ
:ŽŚŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�
ŚŽƵƐĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĂŬĞ�DĂŶŽƌ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁŽƵůĚ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ΨϮϵϬ�ĨŽƌ�ĂŶ��ĂƌůǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞ�>���Kd�
ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŝůĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚƐ͘�
:ŽĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞĂǀĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ďŝŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ďŝŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ͘���ĂƚŚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƚ͘�:ŽŚŶ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ΨϮϵϬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ďŝŐ�ƉůĂŶƐ͘

WZ/KZ/dz�&KhZ͗���ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ

ϭ͘ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ
�ĂǀŝĚ�KƐǁĂůĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�DĞƚŚŽĚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ



DŽƚŝŽŶ͗� dŚĞ� ďŽĂƌĚ� ĂĐĐĞƉƚƐ� ƚŚĞ� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� DĞƚŚŽĚƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� �ĂǀŝĚ�
KƐǁĂůĚ͘
DŽǀĞĚ͗�:ŽŚŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�>ŝŶĚĂ�tĞŐŐĞ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ

��:KhZED�Ed�

DŽƚŝŽŶ͗��ĚũŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ
DŽǀĞĚ͗�:ŽŚŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�>ŝŶĚĂ�tĞŐŐĞ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ

EĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĂŬĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

�ŐĞŶĚĂ

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ

DŽƚŝŽŶ͗�DŽǀĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ
DŽǀĞĚ͗�:ŽŚŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�>ŝŶĚĂ�tĞŐŐĞ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ

ZK>����>>

ϭ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ƐĞĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůƐͿ
Ϯ͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ϮϬϮϭ�ůĂŬĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘
ϯ͘ �ŝƐĐƵƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�͞ůĞŐĂĐǇ�ŐŝǀŝŶŐ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�,>�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

Ă͘ WĂƌŬ�ŶĂŵŝŶŐ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ
ď͘ �ŶŶƵŝƚǇ�'ŝǀŝŶŐ
Đ͘ DĞŵŽƌŝĂů�ŐŝĨƚŝŶŐ
Ě͘ WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŶĂƚŝŽŶƐ

ϰ͘ DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ

EĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĂŬĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ



�ĂǀŝĚ�KƐǁĂůĚ

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ

^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�

�ŽĂƌĚ�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WƌŽĐĞƐƐ

�ĂǀŝĚ�KƐǁĂůĚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,>WK��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ� �ŽĂƌĚ� ŵĞĞƚŝŶŐ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� �ŝŐĂůŬĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ŽĨ� �ĂǀŝĚ� ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ� ƐƵĐŚ� Ă� ƐƵƌǀĞǇͬƌĞƉŽƌƚ͘� �ĂǀŝĚ� ŝƐ� Ă�
ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�;ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚͬŽǁŶĞƌ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬͿ͘�

�Ɛ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ��ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁĂůŬƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ZŽƵŶĚ�>ĂŬĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕��ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘�tŚŝůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶ�
ǁŝůů� ĞǆŝƐƚ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ĂŶǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� Žƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� �ĂǀŝĚ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ƐĞŶƐĞ� ƚŚĂƚ� ŵŽƐƚ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� Žƌ�
ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ��ŽĂƌĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�

�ŶŽƚŚĞƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕��ĂƚŚǇ��Ğ'ƌŽŚ͕�ĂůƐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�
�ĂƚŚǇ� ŚŽƐƚĞĚ� Ă� ĐŽĨĨĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ� Ăƚ� ŚĞƌ� ŚŽŵĞ� ŽŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϱ͕� ϮϬϮϭ͘� ^ŚĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� �ĂǀŝĚ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐŝƌĐůĞ͘���ĂǀŝĚ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƵƚŝůŝǌĞƐ͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ� ŚĂĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�� �ĂƚŚǇ� ƐŚĂƌĞĚ� ƐŽŵĞ� ŚĂƌĚĐŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,>WK���ŽĂƌĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�

�ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϵ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘��,Ğ�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�



�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ϭ͗�DŽŶƚŚůǇ�DĞĞƚŝŶŐƐ�

WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗��&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽĞ��ŝŐĂůŬĞ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ĂŶĚ� WƵƌƉŽƐĞ͗� dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŚŽůĚƐ� ŵŽŶƚŚůǇ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� �ŽĂƌĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�ƐŽůŝĐŝƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƉƵƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

x ^ĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ϳƉŵ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǀŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�,Ăůů
x �ƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů
x �ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ
x ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚƌĞĞƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞ�
ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƐƚĞĚ͘�
/ƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚĂŬĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ� ƐŝŐŶĂŐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀĞ� ĂŶǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

&Žƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�Žƌ��ŽŽŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��EŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌďĂůŝǌĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ƵŶůĞƐƐ�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ͘��



�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ�Ϯ͗�DĞĞƚŝŶŐ��ŐĞŶĚĂƐ

WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽĞ��ŝŐĂůŬĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞ͗�dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

x �ŐĞŶĚĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
R ZŽůů��Ăůů
R �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ
R /ƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŐĞŶĚĂ͕��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐĞŶĚĂ
R �ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�
R sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚƐ
R ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ϯ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�

>ĂŬĞ�,ĞĂůƚŚ
&ŝƐĐĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚͿ
^ĞŶƐĞ�ŽĨ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗

�ĨĨŝƌŵ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ďǇ� ŵĂŬŝŶŐ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� Ă� ĨŽƵƌƚŚ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� �ĂƚĞŐŽƌǇ� ŽŶ� Ăůů� ŵŽŶƚŚůǇ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ĚŝĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϬͲϭϭ͘�

/ŶĨŽƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�ŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚŽ�͞ŚŽƚ�ďƵƚƚŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͟�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĞŵĂŝů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ůŝƐƚ͘��dŚŝƐ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŚĂƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Žƌ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘



�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ϯ͗���ŽĂƌĚ�DŝŶƵƚĞƐ�

WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗���ŽĂƌĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ĂŶĚ� WƵƌƉŽƐĞ͗� dŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ƚĂŬĞŶ� Ăƚ� ŵŽŶƚŚůǇ� ďŽĂƌĚ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

dŚĞ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� ƵƐĞƐ� Ă� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ĚĞǀŝĐĞ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶ� ĂƵĚŝŽ� ĨŝůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�� ^ŚĞ� ůĂƚĞƌ� ĐƌĞĂƚĞƐ� ƚǇƉĞĚ� �ŽĂƌĚ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ĞŵĂŝůƐ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� �ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�� KŶĐĞ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂƉƉƌŽǀĞƐ� ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐĞŶĚƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;�ŽůĞĞŶ��ĞŶǌŽƐͿ�ǁŚŽ�ƉŽƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĂŬĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗

dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŚĂƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƐŚĞ� ŝƐ� ƌĞƚŝƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ͘� �Ɛ� ƚŚĞ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ� ǀŝƚĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ϰ͗��^ŚŽƌĞůŝŶĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ

WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗��^ŚŽƌĞůŝŶĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞ͗�KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ǁŝƚŚ�^ŚŽƌĞůŝŶĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͘�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗��EŽŶĞ͘�

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ϱ͗��tĞůĐŽŵĞ�tĂŐŽŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ

WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗���ŽůĞĞŶ��ĞŶǌŽ�ĂŶĚ�>ŽƌŶĂ��ĞŶŝŐ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞ͗



x tĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

x ^ǇƐƚĞŵ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŽ��ŽůĞĞŶͬ>ŽƌŶĂ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚͬŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘
x ^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĂŬĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�EĞǁ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗

EŽŶĞ͘



�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ϲ͗��WŽƐƚĂů�DĂŝůŝŶŐ�ZĞƋƵĞƐƚŝŶŐ��ŶŶƵĂů��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�

WĞƌƐŽŶ;ƐͿ� ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗� �sĂƌŝŽƵƐ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� /Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ͕� :ŽŚŶ� ^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ� ĚƌĂĨƚĞĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�>ŝŶĚĂ�tĞŐŐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ůĂďĞůƐ͕�ƉƌŝŶƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ͘�&Žƌ�ϮϬϮϭ͕��ĂǀŝĚ�KƐǁĂůĚ�
ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�>ŝŶĚĂ�tĞŐŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůĂďĞůƐ͕�ĂŶĚ��ŽůĞĞŶ��ĞŶǌŽ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ͘�

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞ͗

dŚŝƐ� ŵĂŝůŝŶŐ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� Ă� ĨŽƌŵ� ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� ĂŶŶƵĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,>WK�ͲƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��ŝƌĞĐƚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ŝƐ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

x dŚĞ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ůĂďĞůƐ� ǁĂƐ� Ă� ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� dƌĞĂƐƵƌĞƌ� >ŝŶĚĂ� tĞŐŐĞ� ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ^ŽĐŝĂů� DĞĚŝĂͬ�ŵĂŝů� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� DĂŐŐŝĞ� <ĞĞĨĞ͕� ǁŚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƐŽŵĞ� ĐƌŽƐƐ� ĐŚĞĐŬƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� >ĂŬĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗

�ĚĚ� Ă� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƉĂŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŵĂŝůŝŶŐ͘�� ,ŽƉĞĨƵůůǇ� ŽǁŶĞƌƐ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�ϭ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ϯ͕�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĞŵĂŝůƐͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ďĞůŽǀĞĚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĂŬĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͘��



�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ϳ͗��,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĂŬĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚůĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐŝƚĞ͘ĐŽŵͬ

WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗���ŽůĞĞŶ��ĞŶǌŽ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞ͗

x ,ŽƵƐĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĂŬĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

x �ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�;>ĂŬĞ�ƌZƵůĞƐ͕�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗

hƉĚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘�

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ϴ͗��'ƌŽƵƉ��ŵĂŝů�

WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗��DĂŐŐŝĞ�<ĞĞĨĞ

WƵƌƉŽƐĞ͗�

x tŚĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďůĂƐƚƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

x DĂŐŐŝĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�
x /ƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ĞŵĂŝů͘
x tŚĞŶ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�tĂŐŽŶ�ƚĞĂŵ�;�ŽůĞĞŶ�ĂŶĚ�>ŽƌŶĂͿ� ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕� ƚŚĞǇ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�DĂŐŐŝĞ�ƚŽ�

ƵƉĚĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗

hƉĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĞŵĂŝů� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ďǇ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͘�

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ϵ͗��&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŚůƉŽĂ

http://www.hlcommunitysite.com/
https://www.facebook.com/hlpoa


WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗��DĂŐŐŝĞ�<ĞĞĨĞ͕��ŽůůĞĞŶ��ĞŶǌŽ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞ͗

x WůĂĐĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞ�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚƐ�;�ĂƌƉ�&ĞƐƚ͕�^ƉĂŐŚĞƚƚŝ��ŝŶŶĞƌ͕�DŽǀŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

�Ğ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶŽŶͲ�ŽĂƌĚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĂŬĞ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ĞǆĂŵƉůĞ͗�,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĂŬĞ�'ƌŽƵƉ͘�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬϭϵϲϬϯϱϯϵϭϬϳϯϳϵϯϱ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗��EŽŶĞ͘�

https://www.facebook.com/groups/1960353910737935

